


KZARE LASER

Velkommen til IBA's forste ESG-opggrelse.

Vi er stolte over at kunne prasentere vores hidtidige
resultater og dele vores vision for en baeredygtig fremtid.
Hos IBA straeber vi efter at skabe et laerings- og arbejdsmiljg,
hvor trivsel, baeredygtighed - bade ydre og indre - samt
feellesskab er fundamentet.

Vi fokuserer hver dag pa baeredygtighed og arbejder for, at
det bliver en integreret made at teenke og handle pa i alle
aspekter af vores institution - lige fra undervisning og drift til
kantine og ledelse.

| de kommende ar vil vi intensivere vores indsats ved at
opstille klare mal, som vi definerer i faellesskab. Vi arbejder
sammen for at na disse mal og evaluerer lgbende vores
fremskridt for at sikre reel og malbar effekt.

Med denne ESG-opgarelse inviterer vi jer til at tage del i
vores rejse mod en mere baeredygtig fremtid. Vi deler dbent
vores resultater, udfordringer og fremtidige mal og haber,
at vores erfaringer vil inspirere jer til at se, hvordan vi som
fellesskab kan skabe en bedre og mere baeredygtig verden.

Jeanette Lemmergaard Gitte-Marie Juhl

Rektor Bzredygtighedskoordinator
0og ESG-ansvarlig
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Ilfll FORMAL MED
{llf RAPPORTEN

Hos IBA ser vi arbejdet med ESG (Environmental, Social,
and Governance) som en central del af vores ansvar
over for bade interne og eksterne interessenter samt
det samfund, vi er en del af.

VUV VL

Vores ambition gar ud over blot at imgdekomme
forventningerne fra studerende, virksomheder,
: ! forskningsmiljger, kommuner og andre institutioner.

Vi forpligter os til aktivt at bidrage til en mere

baeredygtig og ansvarlig fremtid, hvor vi strategisk
baserer vores beslutninger og tiltag pa oplyste data.

Dette vil styrke vores grgnne profil og understgtte
vores malsaetning om at skabe varige positive
forandringer.
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Formalet med rapporten er at:

R

i

» Dokumentere vores nuvaerende indsatser og
afdaekke omrdder med potentiale for forbedring.

sy Skabe en klar ramme for fremtidige ESG-tiltag, der

er baseret pa datadrevne beslutninger.

Sikre gennemsigtighed overfor vores interessenter
gennem systematisk og palidelig rapportering.

Understgtte vores malsaetning om at opna en
grennere profil ved at implementere strategiske
tiltag, som fremmer baeredygtighed pa tvaers af
vores organisation.

Vi ser ESG-strategien som en vigtig drivkraft i vores
mission om at bidrage til en baeredygtig fremtid
gennem uddannelse, innovation og ansvarlig ledelse.




AFGRZNSNING 06 METODISK TILGANG

IBA's ESG-rapportering er under konstant udvikling,
bade hvad angar metodetilgange, datahandtering
samt beregningsmodeller og afgraensninger. Selvom
rapporteringen endnu er frivillig, har vi valgt at

lade os guide af relevante direktiver og standarder.
Dette indebeerer, at vi vurderer og benchmarker
vores beaeredygtighedspraksis i lyset af de fzelles
forstaelsesrammer, som direktiverne tilbyder.

| forhold til GHG-protokollen medtager vi i gjeblikket
ikke alle Scope 3-rapporteringselementer, og
downstream-aktiviteter er ligeledes udeladt, da de
vurderes som ikke-vaesentlige for vores kontekst som
uddannelsesinstitution.

En vaesentlig udfordring ved afgraensningen skyldes
begraenset adgang til ngdvendige leverandgrdata.
Derfor arbejder vi pa at etablere metoder og processer
til systematisk dataindsamling, identificering af
relevante leverandgrer og fastlaeggelse af specifikke
rapporteringskrav.

Vores mal er, at fremtidige rapporter vil inkludere mere
omfattende data, i takt med at vores samarbejde med
leverandgrer og interessenter udvikler sig, og vores
systemer bliver forbedrede. Indtil da fokuserer vi pa
omrader, hvor vi har tilstraekkelige og palidelige data af
hgj kvalitet.

| det seneste ar har vi arbejdet intensivt med at
etablere en baseline for vores ESG-rapportering
og klimaregnskab, hvilket har indebaret betydelige

udfordringer sasom sikring af datakvalitet og
indhentning af ngdvendige oplysninger fra
leverandgrer.

Vores ambition er at opretholde en transparent
tilgang og dokumentere vores fremskridt. For at sikre
ngjagtighed og konsistens i vores dataindsamling
anvender vi anerkendte standarder, herunder
GHG-protokollen, og benytter vaerktgjer som
Klimakompasset til at guide os i beregningen af vores
klimaaftryk.

Denne tilgang giver os et solidt grundlag til at arbejde

malrettet mod en preecis og palidelig ESG-rapportering,

samtidig med at vi fortsat laerer, justerer og forbedrer
vores metoder.

Vi er fast besluttede pa at forbedre vores
dataindsamlingsmetoder lgbende og agge
detaljeniveauet i vores CO2e-rapportering for at sikre
maksimal praecision og troveerdighed.

Hvor muligt tilstraeber vi at bruge leverandgrspecifikke
data for at gge ngjagtigheden og relevansen af vores
rapportering. Eventuelle afvigelser i data vil blive
tydeligt dokumenteret og forklaret for at opretholde
fuld transparens.

Vores data stammer fra 2023 opggrelser, og vi har |
2024 arbejdet intensivt med at etablere en baseline. Vi
er engagerede i at vaere dbne om vores udfordringer og
fremskridt og ser frem til at fortsaette denne rejse mod
en mere baeredygtig fremtid.

DATADEFINITIONER FOR
RAPPORTENS UDREGNING

Scope 1 (obligatorisk)

Omfatter direkte udledninger fra aktiviteter, som
IBA selv kontrollerer.

Dette inkluderer COze-udledninger* fra IBA's
egne kgretgjer samt fra egne anlaeg til varme-
og energiproduktion.

Scope 2 (obligatorisk)

Dakker over indirekte udledninger fra den
kollektive energi, som IBA anvender.

Dette indebaerer COz2e-udledninger fra
produktionen af den fjernvarme og elektricitet,
som bruges i IBA's bygninger.

Scope 3 (frivillig)

Indeholder alle andre indirekte udledninger fra
kilder, som IBA ikke selv ejer eller kontrollerer,
men som er knyttet til IBA's aktiviteter.
Eksempler pa dette er indirekte udledninger
fra indkgb af it-udstyr, fedevarer, mgbler

og services, fragt af varer til IBA samt
forretningsrejser.

* E'et i COze star for aekvivalent. Der findes flere
drivhusgasser end COz, og for at gare tallene
mere sammenlignelige, omregnes de andre
drivhusgassers effekt til, hvad den ville svare til i
CO2, og angiver tallet som COze.




DATAKILDER 0G DEFINITIONER

AKTIVITET

Braendstofforbrug til

S —

Kgbt elektricitet, kgbt

SIeRE fiernvarme

Scope 3 Bygninger og vedligehold

Rejser, fly, tog, taxa, bil

Fadevarer til
forarbejdning i kantine

Personaleforhold

@vrige

Medarbejder pendling

IBA DATAKILDER

Navision Stat, Circle K opggrelse,
Energistyrelsens transport
emissionstabel

Forbrug (DKK) i indkgb, enheder, ek-
sterne kilder

Navision Stat samt data fra leve-
randgrer

Forbrug (DKK) samt data fra Navision
Stat omkring indkgb, enheder, eksterne
kilder

Forbrug i DKK samt data fra
leverandgrer: BC Catering, Sugro,
Depot 7

Fra PULS og interne systemer til regi-
strering af medarbejderforhold/stude-
rende

Indkgbte enheder og recyclede
tilbagebetaling, Navision Stat og data
fra leverandgrer

Navision Stat og data fra leverandgrer

Ikke foretaget nogen
transportundersggelse, Energistyrelsen

EMISSIONSFAKTORER

Braendstofspecifikke
emissionsfaktorer, diesel
0g benzin

Regionale eller nationale
emissionsfaktorer

Transportmiddel-
specifikke
emissionsfaktorer, DKK

DKK og CO2

Beregninger

DKK

DKK og CO2

BEMZARKNINGER

Direkte udledning fra virksomheds-
ejede kgretgjer.

Indirekte udledning fra elektricitet kabt
fra eksterne leverandgrer: IsTa, Ewii,
Dansk Fjernvarme.

Vekslende og ikke transparent rappor-
tering.

Omfangsrig rapportering,
pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at
udarbejde et fuldt regnskab.

Nar en enhed kasseres salges den
videre til yderlige genanvendelse.

Indkgb af kontorartikler, kopipapirer,
bager, mv.

Nudging af medarbejdere og
studerende til at foretage grenne
transportvalg.

DATA DEFINITION

Energiforbrug

Vedvarende energiandel

Lonforskel mellem kgn

Personale arsveerk

Kgnsdiversitet(%kvinder)

Kensdiversiteten for
gverste ledelseslag

Medarbejderomsatning

Sygefraveer

Arbejdsulykker

Brugt elektricitet(inklusiv
vedvarende energi)(MWH)3,6%).
Brugt fjernvarme.

(Vedvarende energi/rntifor-
brug)*100

Median mand/median kvinder.
Udregnet efter arsvarkslen og
aldersgrupper

Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere
inklusiv deltidsansatte
omregnnet til fuldtidsansatte.

(Kvindelige FTE'er + kvindelige
midlertidige arbejdere/
fuldtidsansatte*100)

(Antal kvinder pa gverste
ledelseslag/total antal
medarbejdere pa
ledelseslag)*100

(Fratreedende
fuldtidsarbejdsstyrke/
fuldtidsmedarbejderstyrke)*100

Antal sygedage for alle fuldt-
idsmedarbejdere/fuldtidsarbe-
jdsstyrke.

Antal arbejdsulykker som er
indrapporteret.

Lonforskel mellem hg-
jeste og laveste lgnnede/
kan

Kan, alder/medianlgn. Udregnet
efter arsvaerk.

Kgnsdiversitet for IBAs
bestyrelse

Antal kvinder i bestyrelsen/
total antal medlemmer af
bestyrelsen.




HOVED- 06 NOGLETAL
— ENVIRONMENT

HOVEDTAL ENHEDER 2023 UDLEDNING %
Energi og processer samlet Ton CO2e 69 4 25,03
Indkgb af varer og tjenesteydelser Ton COz2e 99,76 35,97
Transport Ton CO2ze 108,14 38,99
Affald og genbrug Ton COze 0,02 0,01
Total Ton COz2e 277,32 100
NOGLETAL ENHEDER 2023 UDLEDNING %
COz2e-udledning Scope 1 — direkte emissioner Ton CO2e 5,05 1,49
COz2e-udledning Scope 2 — indirekte emissioner Ton COze 47,36 13,96
COze-udledning Scope 3 — andre indirekte emissioner Ton COz2e 286,85 84,55
Heraf transport mellem afdelinger og varetransport Ton CO2ze 80 108,14 38,99
Heraf indkgb af varer og tjenesteydelser Ton COz2e 2.554 Ton COze 99,76 35,97
Affald og genbrug Ton CO2ze 0,02 0,01
Andel af farligt affald (ift. total maengde affald) Procent 26,30
Andel af genanvendt affald (ift. total maengde affald) Procent 11,01
Vedvarende energiandel (ift. samlet energiforbrug) GJ 216,93 8,bb
Samlet energiforbrug GJ 2536,30
Vandforbrug m3 4458
COz aftryk pr. ansat Ton CO2ze 1,68

CO2 aftryk pr. m2 (gennemsnit alle matrikler) Ton COze 0,03




NOGLETAL - SOCIAL

NOGLETAL TOTAL MZEND KVINDER

Antal medarbejdere (fastansatte) * 166 78 86

Kansdiversitet medarbejdere 47% 53%
>60 81% 19%
50-59 53% 47%

Aldersdiversitet alle personalegrupper 40-49 35% 65%
30-39 32% 68%
<29 14% 86%

Lendiversitet (forskel mellem hgjeste og laveste lgn) ** 35% Lo%

Medarbejderomsatning 22

Sygefraveer dage *** 1966

Arbejdsulykker 0

Medarbejdere ansat pa sociale vilkar 3 1 2

Medarbejdertrivsel, gennemsnitlig vurdering, tilfredshed (121 svar) 91%

Medarbejder APV, tilfredshed (121 svar) 66%
Antal studerende Fuldtid **** 843
Antal studerende EVU **** 800
Antal studerende online **** 114
Antal internationale studerende i alt **** 208
SPS antal studerende ***** 103
Kgnsdiversitet studerende 43,6% 56,4%

Alle medarbejdere som har vaeret fastansat i 2023

** Ansatte som kun har veeret ansat delvis eller i en periode har faet omregnet deres indtaegt
til fuldtidsdrslen og derefter manedslon. Manedslan betegnes som 160,33 timer. Lennen er inklusiv
overarbejdsbetaling, dv. tillaeg og pension.

o Sygefraveer er registreret fraveer, kort/lzengere periode og sygdom forbundet med graviditets fraveer.

*** Studerende opgjort i STA, Tallene er eksklusive indtaegtsgivende virksomhed, MBA parttime og Real
kompetencevurderinger. Kilde: @konomiafdelingen.

¥ SPS dvs. stud med behov for special paedagogisk stotte.

NOGLETAL - GOVERNANCE

NOGLETAL ANTAL MZND KVINDER
Kgnsdiversitet ledelsen 15 9 6
Kgnsdiversitet bestyrelsen 13 7 6
Konsdiversitet De Studerendes Rad ?
Whistleblowerordning i.a.

KILDE DATA

Navision Stat @konomi/Finans, udlaeg, indkgb og registrering mv.
SLS Lan og registrering

mTIME Registrering af tid/fraveer

SDBF Udleeg

ESAS Studenter administration fultid

JAS Studenter administration EVU

Desk research og mundtlig overlevering



FRA BASELINE TIL UDVIKLING

VARDIEN AF DOBBELTVASENTLIGHEDSANALYSEN

| GHG-protokollen*® findes ingen faste retningslinjer for at vurdere vasentligheden af
baeredygtighedstiltag, ligesom der mangler branchespecifikke definitioner af, hvad der er
tilstreekkelige indsatser.

For at vurdere vasentlighed har vi — i dette forste baseline-ar — gennemfart en
dialogbaseret og refleksiv proces, baseret pa vores eksisterende ESG-tiltag og
opgerelse. Resultatet er en dobbelt vaesentlighedsanalyse, der belyser bade
hvilke baeredygtighedstemaer, der har stgrst betydning for vores sociale impact,
\\\\\\ hvilke emner der vagtes hgjt og vores miljgmaessige pavirkning.

Den dobbelte vasentlighedsvurdering er skabt gennem et bredt,
tvaerorganisatorisk samarbejde, der har involveret undervisere,
\ administrativt personale samt medarbejdere inden for kantine, renggring
\‘{{nﬁ,ﬁ og gkonomi. Derved har vi faet et nuanceret indblik i, hvordan hvert
_ -1\;;;:5% initiativ pavirker bade social baeredygtighed og pavirker vores miljg.

Processen har desuden afdaekket potentialet for dedikerede
fokusgrupper, der fremover kan arbejde mere dybdegdende med
udvalgte baeredygtighedsomrader.

Denne analyse laegger dermed fundamentet for fremtidige
strategiske prioriteringer og ger det muligt at balancere
gkonomisk vaerdi med beeredygtig udvikling — et afggrende
skridt mod en helhedsorienteret baeredygtighedsstrategi.

*GHG-protokollen (Greenhouse Gas protocol) er en standard
for opgarelsen af drivhusgasudledninger..



DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

BALANCEN MELLEM @KONOMISK OG BZAREDYGTIG INDVIRKNING Gl G
engangsservice strgm fra egne solceller

sort strom miljgvenlige renggringsmidler
cio Det @Okologiske Spisemaerke
= affaldssortering
N
o . .
> UNESCO Verdensmalsskole social baeredygtighed
'l
T APV og MUV
LT) Indvirkning/Samlet Score
= Samlet negativ indvirkning/LAV . .
< Her er der udfordringer, og der bgr tages action mEdarbEJdertrlvsel
Z Neutral eller uafgjort/MIDTEN . .
LL Undersage yderligere forbedringsmuligheder studietrivsel

Samlet positiv pavirkning/H@J
Her er der balance mellem initiativer og gkonomi
= mulig baeredygtig veekst

INDVIRKNING AF ESG INITIATIVER PA IBA
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INDSATS 06 MAL

VORES NGGLEOMRADER 0G AMBITIONSNIVEAU

Vi har identificeret 10 centrale omrader, der afspejler IBA's hoje
ambitionsniveau inden for baeredygtig udvikling.

Disse omrader er resultatet af dybdegaende interviews

med ngglepersoner i organisationen samt en omfattende
dobbeltvaesentlighedsanalyse.

De udger et solidt fundament for vores videre indsats og er med til
at sikre, at vi ikke blot saetter mal, men ogsa opnar reel forandring.

ENVIRONMENT

Energioptimering og cirkulaer genbrug af it-udstyr.
Fremme bzeredygtige transportformer.

Reduktion af madspild, CO2-tunge fgdevarer og
engangsemballage.

Fremme affaldssortering og maksimere genbrug af
ressourcer.

SOCIAL

Fremme uddannelsesmassig baeredygtighed.

Fremme samarbejdet med lokale og internationale partnere,
der understgtter baeredygtig udvikling og FN's verdensmal.

Understatte social og psykisk beeredygtighed (studerende
og medarbejdere).

GOVERNANCE

Integration af laering om baeredygtighed i alle uddannelser.
At blive UNESCO Verdensmalsskole.
Prioritering af baeredygtige samarbejdspartnere.




FRA NGGLEOMRADER
TIL KONKRETE MAL

Vitager nu naeste skridt

og dykker ned i vores 10
nggleomrader, organiseret efter
principperne Social — Governance
— Environmental.

Denne fagligt funderede
prioritering afspejler IBA's
anerkendelse af menneskelig
trivsel som det grundlaeggende
udgangspunkt, ansvarlig ledelse
som den baerende struktur og
baeredygtighed som det naturlige
resultat af disse to dimensioner.

Vores hgje ambitionsniveau,
forankret i internt samarbejde,
internationale partnerskaber og
engagement i lokalsamfundet,
sikrer, at visionerne omsaettes til
konkrete handlinger.

Hermed etableres en
systematisk, malorienteret
tilgang, der bade skaber veerdi
her og nu og muligger lgbende
evaluering og justering, sa vi
kontinuerligt kan saette nye,
ambitigse mal.



— N@GLEOMRADER

EN VI Ro N M EN TALI e Energioptimering og cirkulzer genbrug af it-udstyr.
* Fremme baeredygtige transportformer.

M I LJﬂ e Reduktion af madspild, CO2-tunge fodevarer og engangsemballager.
e Fremme affaldssortering og maksimere genbrug af ressourcer.
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MAL: ENERGIOPTIMERING 06 CIRKULZR GENBRUG AF IT-UDSTYR

OPTIMERING AF SOLCELLER

Nuvarende status
Opgorelse
Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

]

Attraktivt
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Realistisk

Tidsbestemt

De allerede installerede solceller skal optimeres, da disse er placeres
liggende og derved ikke i den rigtige vinkel. Ofte er de beskidte.

De udger 30.129 kwt. pr. ar. Svarende til 8,55% af samlet forbrug.

En naermere vurdering af: Muligt at optimere anlagget? Hvad vil anlaegget
kunne generere mere i strgm?

Starre egen produktion af el.

Vi gnsker at optimere de allerede installerede solceller for at gge deres
stremproduktion og minimere energitab. Malet er at sikre, at solcellerne

placeres i den optimale vinkel og holdes rene for at forbedre effektiviteten.

Opna en meaerkbar stigning i den arlige produktion fra solcellerne.

Optimeringen vil bade gge IBA's andel af egenproduceret gren energi og
reducere afhangigheden af ekstern energiforsyning og reducerer CO,-
udledningen.

Optimeringen er opnaelig gennem investering i renggring og korrekt
justering af solcelleanleeggets vinkel. Med nuvaerende ressourcer og
support kan vi implementere de ngdvendige forbedringer. Der skal laves
endelig beregninger ud fra leverandgr data.

Malet skal vaere opndet inden for de naeste 12 maneder, sa vi kan evaluere
den ggede energiproduktion over et helt kalenderar.

INDK@B AF EL

Der er ikke nogle indkgbsaftaler om grgn stram som hovedkilde.

Nuvaerende status
Opggorelse
Anbefaling/Strategi
Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

SMART MAL

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Udledning samlet 55,71 Ton CO2e
En naermere vurdering af leverandgrer som tilbyder grgnne el lgsninger.

Indkgb af grgn strem, markant reduktion af CO2e

Malet er at sikre, at en stgrre andel af IBA's elforbrug stammer fra grgnne
energikilder ved at etablere en indkgbsaftale for grgn strgm.

Reducer CO,-udledningen fra elforbruget med mindst 50%, hvilket svarer
til en samlet reduktion pa ca. 24,5 ton CO, om aret.

Ved at skifte til grgn strem kan IBA markant forbedre sin
baeredygtighedsprofil og signalere ansvarlighed til studerende,
medarbejdere og samarbejdspartnere.

Undersgge markedet og tage beslutninger ud fra et oplyst grundlag.

Skal undersgges og implementeres hurtigst muligt.

11



MAL: ENERGIOPTIMERING 06 CIRKULZR GENBRUG AF IT-UDSTYR

INDK@B AF PC’ER OG ANDET IT-UDSTYR

Frasorterede pc'er dele genanvendes, nye tilkgbes. Uvis hvorledes dette

ML DEEND o o & loliallis b e

Opgorelse Undersgges naermere

Den gode historie om at dele anvendes igen skal fortzelles, omfanget

Anbefaling/Strategi
undersgges naermere.

Mere gennemsigtighed i forhold til bortskaffelse og genanvendelse.

Forventet resultat S
Indvirkning.

Skabe gennemsigtighed i indk@b og genanvendelse af pc'er, samt

L dokumentere miljgpavirkningen af brugte og nye pc'er.

Dokumentere genanvendelse og bortskaffelse af mindst 90% af alle
Malbart udtjente pc'er og rapportere miljgpavirkningen af 100% af de nyindkgbte
enheder.

Dette vil bidrage til en mere ansvarlig og baeredygtig IT-udstyrspolitik,
Attraktivt samt reducere miljgbelastningen ved at genbruge og genanvende
eksisterende udstyr.
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Malet er opnaeligt ved at indfgre sporings- og dokumentationssystemer
Realistisk for indkgb og genanvendelse af IT-udstyr, og ved at arbejde taet sammen
med leverandgrer.

Gennemsigtighed i bortskaffelse og genanvendelse skal vaere pa plads
Tidsbestemt inden for de naeste 12 maneder, sa resultaterne kan indga i den naeste
ESG-rapport.

12



MAL: FREMME BZREDYGTIGE TRANSPORTFORMER

TJENESTEREJSER - FLY

Nuvarende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

Attraktivt

-
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o
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Realistisk

Tidsbestemt

Primeaert udenrigs flyvninger

Udledning samlet med (bus,tog,taxa,fly) 101 ton CO2e.

Udvikle strategi og rapporterings redskab til at indhente data om
flyrejser. Efter hver flyvning, indberettes den opgivne CO2 pavirkning fra
flyselskabet.

Stgrre overblik, mere transparens i vores rapportering.

Udvikle en strategi og et rapporteringsveaerktgj til at indsamle data om
tienesterejser med fly og derved male den praecise CO,-udledning pr.
flyrejse.

Indsamle og rapportere data pa mindst 90% af alle tjenesterejser med fly
inden for de naeste 12 maneder. Dette vil give et klart overblik over vores
samlede CO,-pavirkning fra flyrejser.

Dette initiativ vil give IBA bedre gennemsigtighed i vores klimabelastning
fra flyrejser og forbedre vores evne til at traeffe informerede valg om at
reducere vores CO,-aftryk.

Malene er opnaelige, da det kraever en dedikeret indsats for at
implementere rapporteringsvaerktgjet og kommunikere kravene til
medarbejderne om registrering af flyrejser.

Strategien og rapporteringsveaerktgjet skal vaere implementeret i lgbet af
2025, sa dataindsamlingen kan anvendes i ESG rapporten for 2025.

TJENESTEREJSER - EGEN BIL

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat
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Specifikt

Malbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Medarbejdere anvender selv deres kgretgj nar de skal pa tjenesterejser.

Der blev kgrt 104.554 km i egne biler. | beregningsmodellen hvor el-diesel
og benzin karetgjer fordeles/dertil hgrende emissioner, udger det 12,5 ton
CO2. Der blev udbetalt 389.987,27 kr. i kilometerpenge.

Frem samkgrsel blandt medarbejdere. Nudge til at anvende offentligt
transport.

Mere samkgrsel og anvendelse af offentlig transport. CO2 reduktion.

Reducere brugen af egne biler til tjenesterejser gennem fremme af
samkgrsel og brug af offentlig transport, hvor det er muligt.

Reducere antallet af kagrte kilometer i egne biler til tjenesterejser med
20% i det kommende ar, hvilket vil resultere i en forventet reduktion af
CO,-udledningen med ca. 2,5 ton.

Mindre brug af egne biler vil reducere IBA's samlede CO,-udledning og
omkostninger ved kilometerpenge, samt understgtte medarbejdernes
engagement i beeredygtighedsmalene.

Malet er opnaeligt, men kraever en &ndring i medarbejdernes vaner og en
gget bevidsthed om samkgrsel og offentlig transport. Implementeringen
kan understgttes gennem kommunikation, incitamenter og interne
retningslinjer. Der kan vare behov for alternative lgsninger, sasom tilskud
til offentlig transport eller optimering af digitale mgdeformer for at
reducere rejsebehovet..

2024-2025
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MAL: FREMME BZREDYGTIGE TRANSPORTFORMER

TJENESTEREJSER - TAXI

Nuvaerende status

Opggrelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

]

Attraktivt

-l
<
=
-
(2 4
<
=
(]

Realistisk

Tidsbestemt

Der kagres med taxaer med forskellige emissions kilder, sveert at opggre og
fa overblik

Estimeret og beregnet ud fra model; 157 kg CO2e.Der kgres taxa for:
16.850 kr. Svarende til 11,81 CoZ2e ton

Primaert anvende el-taxa, rapportere Co2 pavirkning med data fra
leverandegr. Dvs. farste valg er taxaer, som kgrer pa el. Nudge til at
anvende offentlig transport, hvor det giver mening.

Valid data til CO2 opggrelse og en reduktion af CO2 pavirkning.

Reducere CO,-udledningen fra taxikgrsel ved at prioritere brugen af el-
taxier, hvor det er muligt, og ved at opna bedre data om emissioner fra
leverandgrer.

@ge andelen af kgrte kilometer med el-taxi til mindst 50% af alle taxiture
i det naeste ar og fa leveranderdata, der praciserer emissioner for
minimum 80% af de anvendte ture.

Dette vil give IBA bedre overblik over CO,-pavirkningen fra taxikersel og
reducere vores samlede klimabelastning.

Malene kan nds ved at samarbejde med taxileverandgrer og opmuntre
medarbejdere til at vaelge el-taxier, hvor det er muligt. Dataindsamlingen
fra leverandgrer kraever klar kommunikation.

Malet om gget brug af el-taxier og forbedret dataindsamling skal opnas
inden for det kommende ar, sa resultaterne kan analyseres ved udgangen
af regnskabsaret.

PEDEL BIL

Der er et behov for et kagretgj til husets pedeller.

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

SMART MAL

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Omkostning til diesel/ar: 20.726,28
Udledning pa dette karetgj;
6,26 CO2e

Den anvendte pedelbil er et dieselkgretgj og uvis om omfanget pa
karetgjet er ngdvendigt. Undersgges om et mindre eller alternativt kgretg;j
kunne vere tilstreekkeligt og mere hensigtsmaessigt. El- bil.

Markant nedseettelse af CO2 aftrykket og omkostninger.

Reducere CO,-udledningen og omkostningerne fra pedelbilen ved
at udskifte den nuvaerende dieselbil med en mere baredygtig
transportlgsning, f.eks. en elbil, hvis det er hensigtsmaessigt.

Skifte til en elbil eller lignende kgretgj, som reducerer CO,-udledningen fra
pedeltransporten med mindst 80%, hvilket svarer til en besparelse pa ca.
5 ton CO, om aret.

En mere baeredygtig pedelbil vil ikke kun reducere CO,-udledningen,
men ogsa mindske brandstofomkostningerne, hvilket bidrager til IBA's
gkonomiske og miljgmaessige baeredygtighed.

Dette mal er realistisk, da der findes flere miljgvenlige kgretgjsmuligheder
pa markedet, som kan imgdekomme pedellernes transportbehov uden at
kompromittere effektiviteten.

Overgangen til en ny pedelbil skal vaere gennemfgrt inden for de naeste 6
maneder, sa den kan implementeres og evalueres i lgbet af det kommende
budgetar.
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MAL: REDUCERING AF MADSPILD 06 CO2-TUNGE FODEVARER

MADSPILD

Nuvaerende status

Opggrelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

]

Attraktivt
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Realistisk

Tidsbestemt

Der er skgnnet en del madaffald og madspild under og efter produktion.

Madaffald: 4 ton ud af 31,4 ton total svarende til 12,74 % af total mangde
affald.

Vi gnsker at se naermere pa, hvorledes vi kan reducere affaldsmangden
og ikke mindst sanke niveauet af madsspil. Implementer malinger og
strategier til reduktion af madspild. Herunder indkgb af system app. for
bedre overblik og rapportering.

Malet er en reduktion af madspil pa 15%

Reducere madspild i kantinen ved at indfgre malinger og strategier, som
fokuserer pa affaldsreduktion under og efter produktionen.

Saenke madspildet med mindst 15% i lgbet af det naeste ar, svarende til en

reduktion pa ca. 0,6 ton, baseret pa det nuvaerende madspildsniveau pa 4
ton

Reduktion af madspild vil bade mindske miljgbelastningen og reducere
omkostningerne i kantinedriften.

Malet er realistisk ved implementering af affaldsmalingssystemer
og strategier til optimering af produktionsmangderne, hvilket kan
gennemfgres med eksisterende ressourcer og indkgb af ny teknologi.

Malet om 15% reduktion i madspild skal vaere opnaet inden udgangen
af det naeste regnskabsar, sa vi kan dokumentere forbedringerne i ESG-
rapporteringen.

REDUKTION AF K@D | KANTINENS SORTIMENT

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

SMART MAL

Specifikt

Malbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

En relativ stor andel af kantinens indkgb af kad.

Kad udger 19,24 % af de samlede omkostninger i kantine driften (her
er ikke medtaget faerdigretter og palaeg, sa tallet vil vaere noget hgjere.
(180.762,48 kr. ud af 939.436,69 kr. for ked.)

Co2-udledningen fra ked udger 51,74% af den samlede CO?2 udledning.
Her er ikke medregnet omkostninger til produktion.

Fortsat teet dialog omkring LCA med leverandgren, indfgrer klimadag hvor
der serveres alternative retter uden kgd. Indsamling af data.

Forventet reduktion af ked i sortimentet med 10%. Sveert at forudse hvad
dette vil medfere, da det afhaeger af mangde/salg-antal, der spiser |
kantinen.

Reducere mangden af kgd i kantinens sortiment ved at introducere
alternative plantebaserede retter og promovere dem over for
kantinebrugerne.

Nedbringe kgdforbruget med mindst 10% i labet af det naeste ar, hvilket vil
mindske CO,-udledningen fra kantinens fgdevareforbrug med cirka 5%.

Reduktion af kgdforbruget vil bidrage til en markant CO,-reduktion og
fremme et mere baredygtigt fedevareforbrug, hvilket ogsa vil kunne
inspirere studerende og personale til at treeffe baeredygtige valg.

Malet er opnaeligt ved at samarbejde med leverandgrer om klimavenlige
alternativer og ved at tilpasse menuen efter efterspergslen pa grenne
retter, som allerede er stigende.

Malet om 10% reduktion i kedforbruget skal vaere opnaet inden for det
kommende regnskabsar, sa det kan rapporteres i naeste ars ESG-rapport.
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MAL: FREMME AFFALDSSORTERING 0G MAKSIMERE GENBRUG AF RESSOURCER

AFFALDSSORTERING

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

Attraktivt
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Realistisk

Tidsbestemt

Affaldssortering i kantinen og pa etagerne er mangelfuld og kraever gget
opmarksomhed af medarbejdere sa affaldssorteringen udferes korrekt.
Madaffald havner i smat braendbart, affald som er sorteret korrekt bliver
forurenet og skal sorteres pa ny. .

Heraf er 13.3 ton smat braendbart svarende til 42,86% af den samlede
affaldsmaengde

Mere fokus pa korrekt sortering. Nedbringelse af smat braendbart og
ggning af det genanvendelige affald. Ambitigst mal; med 15%

Nedsattelse af smat brandbart mangden og ggning af det
genanvendelige affald.

@ge korrekt affaldssortering i kantinen og pa etagerne for at reducere
mangden af smat braendbart affald og ege mangden af genanvendeligt
affald.

Reducere mangden af smat braendbart affald med mindst 15% i det
naeste ar, svarende til ca. 2 ton reduktion fra de nuveerende 13,3 ton.

Dette mal vil forbedre IBA's miljgprofil ved at reducere affaldsmasngden
og fremme genanvendelse, hvilket er vigtigt for en baeredygtig drift.

Malet kan nads ved at @ge medarbejdernes opmarksomhed og
introducere klare instruktioner for korrekt sortering af affald. Samt ny
affaldssorterings system.

Malet skal vaere opndet inden udgangen af det naeste regnskabsar, sa
effekten kan dokumenteres i ESG-rapporteringen.

REDUKTION AF ENGANGSSERVICE

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

SMART MAL

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Et markant forbrug af emballage, samt engangs kopper.

Der anvendes arligt ca. 80.000 engang krus, og andet engangsservice i
vores kantine drift.
Estimeret reduktion af CO2 pa papkrus 2,4 ton CO2e (ved 30g).

Det undersgges naermere, hvad der er af baeredygtige alternativer.
Inklusive alle engangsartikler (service, engangshandklaeder og papkrus).

Reduktion af affald og Co2 pavirkning.

Reducere forbruget af engangsservice og emballage ved at identificere og
indfgre baeredygtige alternativer til engangskrus, handkleeder og andre
engangsartikler.

Nedbringe forbruget af engangsservice med mindst 50% i lgbet af de
naeste 12 maneder, hvilket forventes at reducere CO,-udledningen med ca.
1,2 ton.

Denne a&ndring vil bade reducere affald og mindske CO,-aftrykket, hvilket
er itrad med IBA's baeredygtighedsmal og fokus pa miljgansvarlig drift.

Malet er realistisk, da baeredygtige alternativer til engangsartikler er
tilgengelige og kan implementeres i kantinedriften.

Implementeringen af baeredygtige alternativer og reduktionen af
engangsservice skal vaere gennemfgrt inden udgangen af naeste
regnskabsar.
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SOCIAL

N@GLEOMRADER

¢ Fremme uddannelsesmassig baredygtighed.

¢ Fremme samarbejdet med lokale og internationale partnere, der
understgtter baeredygtig udvikling og FN's verdensmal.

* Understotte social og psykisk baeredygtighed (studerende og
medarbejdere).

TRIVSEL OG SOCIAL BAREDYGTIGHED PA IBA

For at sikre et sundt og inkluderende undervisnings- og arbejdsmiljg
kortlaegger IBA regelmaessigt det fysiske, psykiske og aestetiske
undervisningsmiljg. Denne kortlaegning vurderes og bruges som
grundlag for en handlingsplan, der adresserer identificerede
udfordringer og forbedringsomrader.

Formalet med disse tiltag er at sikre, at IBA er et sted, hvor bade
studerende og medarbejdere trives, og at der bliver handlet proaktivt
pa eventuelle udfordringer. Det er afgegrende for os, at IBA er en god
arbejdsplads og et godt laeringsmiljg.

INITIATIVER OG TILGANG

Kortlaegning og vurdering

Undersggelser som arbejdspladsvurdering (APV),
medarbejdertrivselsundersggelser, undervisningsmiljgundersggelser
og 360-graders lederevaluering udfgres for at afdaekke trivsel og
potentiale for forbedringer.

Handlingsplaner

Pa baggrund af kortlaegningen udarbejdes konkrete handlingsplaner
med fokus pa forbedring af undervisningsmiljget og
medarbejdertrivsel.

Opfalgning

Der er etableret retningslinjer for systematisk opfelgning pa
handlingsplanerne, herunder tydelig ansvarstildeling til en
udpeget person, der sikrer implementering. Som en del af vores
kvalitetssikringssystem er der fastlagt procedurer for, hvornar og
hvordan undersggelser og opfelgning ivaerksattes.

Vi gnsker med vores UNESCO-arbejde at fremme og fokusere
yderligere pa social baeredygtighed, hvilket styrker vores overordnede
indsats for et sundt og inkluderende laerings- og arbejdsmiljg.




MAL: FREMME UDDANNELSESM/ESSIG B/ZAREDYGTIGHED

BZAREDYGTIGHED | UDDANNELSERNE

Udbud af 3 hele uddannelser i baeredygtighed pa akademi-, diplom- og
masterniveau, med 60 ECTS.

Flere undervisere har opbygget baeredygtighedskompetencer, men
kompetencelandskabet er uklart.

Flere undervisere har indarbejdet baeredygtighed i eksisterende ikke-
specifikke baeredygtighedsfag, men omfanget er uklart.

Nuvaerende status

Udbuddet kan ses pa hjemmesiden.

Udover videnkort, og paedagogisk kompetenceprofil, er der ikke nogen
specifik opgerelse pa kompetencer, og ej heller pa udbredelsen af
baeredygtighed pa uddannelserne / fagene.

Opgorelse

Det anbefales mere malrettet at styrke undervisernes kompetencer
Anbefaling/Strategi inden for baeredygtighed, sdledes at alle har et vist basisniveau samt dele
erfaringer med kolleger.

IBA fremmer laering og kompetencer hos de studerende, sdledes de bliver

AA LGS TIEL bedre i stand til at handtere globale baeredygtighedsudfordringer.

Alle fastansatte undervisere skal i 2025 gennemfgre IBA Masterclass i
Baeredygtighed og give kollega eksempel pd, hvorledes kompetencen er
implementeret i et specifik undervisningsforlgb for studerende. Desuden
afholdes der en baeredygtighedsdag pa IBA.

Specifikt

Videnkort og paedagogisk kompetenceprofil opdateres og kursusbevis
udstedes. Undersggelse blandt studerende om, hvorledes de har oplevet
Malbart integrering af baeredygtighed i undervisningen.

o

Program for baeredygtighedsdag og beskrivelse af impact for dagen.
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Undervisernes kompetencer styrkes, hvilket fremmer de studerendes
Attraktivt laering og kompetencer inden for baeredygtighed. Til sammen styrker
tiltaget IBA"s baeredygtige profil.

Masterclass tager 1 dag at gennemfgres, men kan deles op i 2 dele. Der

el stilles krav om erfaringsudveksling med minimum 1 kollega.

Tidsbestemt 31.12.2025
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MAL: TRIVSEL 06 SOCIAL BZREDYGTIGHED - STUDERENDE

TRIVSEL 0G SOCIAL BAREDYGTIGHED - STUDERENDE

For at understgtte et godt studiemiljg, er der iveerksat en tutor- og
mentorordning, der skal sikre de studerende en tryg og vellykket
studiestart. Derudover har de studerende adgang til studievejledning samt
mulighed for at tale med en psykolog eller praest for yderligere stgtte.

Nuvaerende status

Opggorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Der er dog behov for en naermere kortlaegning for at afdaekke, om
yderligere tiltag kan styrke trivslen og imgdekomme behovene hos
studerende, der har brug for seaerlig paedagogisk statte (SPS).

Ved den seneste trivselsundersggelse er der blevet identificeret
udfordringer med de fysiske rammer, som bgr adresseres for at forbedre
studiemiljget yderligere.

En naermere kortlaegning for at belyse det reelle behov for yderligere
indsats.

Et mere transparent billede af de studerendes trivsel.
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Specifikt

Malbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Udarbejde en kortlaegning af de nuvaerende trivselsindsatser pa IBA for at
skabe et samlet overblik og vurdere, om der er behov for yderligere tiltag,
sasom en ny trivselsindsats eller en uddybende undersggelse gennem
interviews med studerende og undervisere.

Identificere og dokumentere et antal eksisterende trivselsindsatser pa
tvaers af uddannelser og afdelinger samt gennemfgre et antal kvalitative
interviews med studerende, uddannelseschefer og undervisere.
Resultaterne samles i en rapport med anbefalinger til eventuelle
supplerende initiativer.

Arbejdsgruppen nedsat til dette formal skal i samarbejde med relevante
interessenter (ledelse, undervisere, studerende) indsamle data og
evaluere indsatserne for at sikre en realistisk og meningsfuld kortlaegning.
En central del af dette arbejde er at samle de tovholdere, der allerede
arbejder med trivsel pa IBA, for at skabe synergi og vidensdeling pa

tvaers af afdelinger og indsatser. Hvordan sikrer vi, at de eksisterende
trivselsindsatser faktisk ggr en forskel, og er der behov for nye tiltag for at
imgdekomme studerendes gnsker og behov?

Tidligere trivselsundersggelser har papeget udfordringer ved de fysiske
rammer. En yderligere kortlaegning vil skabe et samlet overblik, sa
ledelsen og organisationen far et bedre grundlag for at vurdere behovet
for eventuelle justeringer eller nye initiativer.

Afsluttes i 2023
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MAL: TRIVSEL 06 SOCIAL BZREDYGTIGHED - MEDARBEJDERE

TRIVSEL 0G SOCIAL BAREDYGTIGHED - MEDARBEJDERE

Nuvaerende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Fysiske rammer og arbejdsmilje pa IBA -Den seneste APV har papeget
utilfredshed med de fysiske rammer, hvilket kan have en negativ
indflydelse pa arbejdsmiljget og trivslen blandt medarbejdere og
studerende.

On boarding-proces - Der findes en struktureret praksis for, hvordan on
boarding skal gennemfgres, men det er uklart, om nye medarbejdere far
tilstraekkelig mulighed for at komme rundt i huset og laere organisationen
at kende pa tvaers af afdelinger.

Fratraedelsesprocedure - Der er ingen formaliseret
fratraedelsesprocedure, og der sker ikke systematisk samling af viden ved
medarbejderes afgang.

Der er behov for at undersgge narmere, hvordan de fysiske rammer
pavirker arbejdsmiljget, og om der skal ivaerksaettes justeringer eller nye
tiltag for at forbedre de eksisterende forhold.

Det bar overvejes, hvordan on boarding kan styrkes, sa nye medarbejdere
far en bredere forstaelse af organisationen og bedre mulighed for at
opbygge relationer pa tveers af afdelinger.

Det kan vaere en fordel at udvikle en standardiseret
fratreedelsesprocedure, der sikrer vidensdeling og feedback, sa
organisationen kan laere af afgaende medarbejderes erfaringer og
forbedre arbejdsmiljget.

Der igangsaettes en analyse af eksisterende trivsels- og on
boardinginitiativer med fokus pa at kortleegge udfordringer og muligheder.
Samtidig etableres en proces for samling af viden ved fratraedelser for at
sikre organisatorisk laering.

Et forbedret studiemiljg og arbejdsmiljg, hvor fysiske rammer understatter
trivsel. Nye medarbejdere far en bedre start og sterre kendskab til
organisationen, mens viden fra afgdende medarbejdere systematisk
opsamles til fremtidig forbedring.
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Specifikt

Malbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Gennemfgre en analyse af eksisterende trivsels- og on boardinginitiativer
pa IBA for at kortlaegge udfordringer og muligheder. Samtidig skal der
etableres en struktureret proces for vidensoverfgrelse ved fratraedelser
for at sikre organisatorisk leering. Analysen skal ogsa inkludere en
vurdering af, hvordan de fysiske rammer pavirker trivsel og arbejdsmiljg.

Kortlaegge og dokumentere eksisterende trivsels- og on boardingtiltag
gennem interne interviews, dataindsamling og medarbejderfeedback.
Udvikle en konkret plan for en standardiseret fratraedelsesproces,

der inkluderer vidensoverfarsel og evaluering af fratreedelsesarsager.
Derudover identificeres forbedringsmuligheder i de fysiske rammer
baseret pa input fra medarbejdere og studerende.

Dette vil give ledelsen og organisationen et samlet overblik over trivsel,
on boarding og fysiske rammer, sa der kan ivaerksaettes malrettede
forbedringer. En fast proces for vidensoverfgrelse, vil sikre, at vigtig
viden ikke gar tabt, nar medarbejdere forlader organisationen. Derudover
forventes initiativerne at bidrage til gget medarbejdertrivsel gennem
forbedrede on boarding-processer, bedre fysiske rammer og en staerkere
laeringskultur.

APV’'en har papeget behov for forbedringer i trivslen, og der er usikkerhed

om, hvorvidt on boarding sikrer tilstraekkelig integration af nye
medarbejdere. Der mangler desuden en systematisk metode til at laere
af fratraedelser. Samtidig er der behov for at vurdere, hvordan de fysiske
rammer pavirker arbejdsmiljget, og om der bar ivaerksaettes konkrete
forbedringer.

Analysen af trivsels- og on boardinginitiativer, vurderingen af de fysiske
rammer samt udviklingen af en fratraedelsesproces skal vaere afsluttet
inden g3, hvorefter resultaterne implementeres og evalueres lgbende.
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Integration af laering om baredygtighed i alle uddannelser.

At blive UNESCO Verdensmalsskole.

Prioritering af baeredygtige samarbejdspartnere.
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INTEGRATION AF LZRING OM B/EREDYGTIGHED PA ALLE UDDANNELSER

AT BLIVE UNESCO VERDENSMALSSKOLE

IBA GNSKER AT BLIVE OPTAGET SOM UNESCO VERDENSMALSSKOLE

Nuvarende status

Opgorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

IBA er netop blevet optaget som UNESCO Verdensmalsskole, hvilket
forpligter os til at integrere FN's Verdensmal i vores uddannelser, drift og
kulturelle rammer.

Der er allerede opbakning blandt ledelsen og et gnske om at fremme
baeredygtighed og globalt ansvar pa tveers af organisationen.

Vi har identificeret behovet for en plan for implementering af
Verdensmalene pa tvaers af afdelinger og uddannelser. Det kraever
udvikling af undervisningsmoduler, lgbende medarbejderuddannelse og
en kommunikationsstrategi for at sikre kendskab og engagement blandt
alle interessenter. Malet er at na en integration af Verdensmalene i mindst
75% af vores uddannelser inden for de naeste to ar.

Etablér en arbejdsgruppe bestdende af undervisere,
baeredygtighedskoordinatoren og ledelsesrepraesentanter, som kan
udvikle en kgreplan for implementering af Verdensmalene.

Gruppen skal fokusere pa at integrere Verdensmalene i pensum.
Skabe workshops og ressourcer til undervisere samt sikre intern og
ekstern kommunikation omkring vores nye status og forpligtelser som
Verdensmalsskole.

Implementeringen bgr evalueres lgbende for at sikre, at vi opnar de
gnskede mal og kan tilpasse strategien efter behov
En succesfuld integration af Verdensmalene i IBA's undervisning og drift,

hvor studerende og medarbejdere arbejder malrettet med baeredygtige
initiativer og globalt ansvar som en del af hverdagen.
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Specifikt

Malbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Implementere FN's Verdensmal som en central del af undervisningen,
driften og kulturen pa IBA, sa det bliver en fast forankring i hele
organisationen.

Sikre, at mindst 75% af IBA's uddannelser integrerer Verdensmalene
i undervisningen inden for de naeste to ar. Male medarbejder- og
studerendetilfredshed i forhold til kendskab og engagement i
Verdensmalene arligt.

Optagelse som UNESCO skole vil styrke IBA's profil som en baeredygtig og
ansvarlig uddannelsesinstitution, og skabe et engageret laeringsmiljg, hvor
bade studerende og medarbejdere arbejder mod globale mal.

Malet er opnaeligt gennem etablering af en arbejdsgruppe, der skal
fokusere pa udvikling af undervisningsmoduler og ressourcer, samt taet
samarbejde med ledelse og undervisere.

Fuldt implementeret inden for to &r med lgbende evalueringer og arlig
rapportering for at sikre, at malene bliver opfyldt og tilpasses efter behov.
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MAL: PARTNERSKABER FOR HANDLING

PARTNERSKABER FOR HANDLING

IBA indgar i dag i en raekke partnerskaber og samarbejder med
Nuvarende status virksomheder og andre institutioner. Der er ikke tegnet et praecist billede
af landskabet.

Samarbejder vedrgrende baeredygtighed opggres ikke saerskilt, Dog er
Opgorelse der samlede opggarelser i f.eks. akademiberetninger og underskrevne
samarbejdsaftaler

IBA tror pa styrken i samarbejde og partnerskaber for at skabe varige
forandringer. IBA bgr gge samarbejdet med bade lokale og internationale
organisationer, virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner for at
fremme faelles baeredygtige mal og skabe den grgnne omstilling.

Anbefaling/Strategi

Via samarbejde styrkes den impact IBA kan bidrage til i den gragnne
Forventet resultat omstilling, herunder 3 aftaler, hvor det defineres, hvilke FN Verdensmal,
der fremmes samt hvilken impact samarbejdet bidrager til.

IBA vil i 2025 indga yderligere 3 partnerskaber / tveaerfaglige samarbejder,

der understgtter baeredygtig udvikling, og FN's verdensmal, herunder
Specifikt lokalt, internationalt og institutionelt.

IBA vil desuden skabe overblik over nuvaerende grgnne samarbejder og

partnerskaber.

o Overblik over nuvaerende partnerskaber og samarbejder skabes.
Malbart . :
3 nye aftaler om samarbejde underskrives / aftales

Samarbejde med andre om at skabe stgrre impact i den grgnne omstilling

CUDELG og billede af IBA"s indsatser med andre tegnes.
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Vant til samarbejder, og antallet er realistisk, dog skal arbejdsbyrden for

Realistisk hvert enkelt samarbejde defineres.

Tidsbestemt | 2025

23



MAL: PARTNERSKABER FOR HANDLING

HOTEL OVERNATNINGER

Nuvarende status

Opgorelse
Anbefaling/Strategi
Forventet resultat

Specifikt

Malbart

Attraktivt
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Realistisk

Tidsbestemt

Varierende miljgmaessig profil pa hoteller.

Udlaeg til hoteller kr. 55.125,69.

Prioritér hoteller med Green Key eller grenne certificeringer. Udvalges og
prioriteres.

Mindre miljgpavirkning, stette til granne initiativer.

Reducere miljgpavirkningen fra hotelovernatninger ved at prioritere
hoteller med Green Key eller andre grgnne certificeringer.

@ge andelen af overnatninger pa certificerede gragnne hoteller til mindst
75% af alle overnatninger i det kommende ar.

Denne a&ndring vil understgtte IBA's baeredygtighedsmal ved at reducere
miljgpavirkningen fra rejser og overnatninger, og samtidig vise ansvar
overfor grgnne initiativer.

Dette mal kan opnds ved at indfgre interne retningslinjer for booking og
samarbejde med leverandgrer for at sikre tilgaengeligheden af grgnne
hoteller.

Malet om 50% overnatninger pa granne hoteller skal vaere opnaet inden
udgangen af det naeste regnskabsar.

SAMARBEJDSPARTNERE/LEVERANDGRER

Nuvaerende status

Opggorelse

Anbefaling/Strategi

Forventet resultat

Specifikt

Malbart

o

SMART MAL

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

IBA har forskellige leverandgrer i DK, ikke nogen officiel leverandgrliste
eller prioritering.
Code of conduct.

Nogle leverandgrer har ikke forholdt sig til rapportering/grgn omstilling
endnu.

Prioritér samarbejdspartnere som rapporterer deres CO2 aftryk
og virksomhedsvirke, har grgnne cerrtificeringer o.a. Udvalges og
prioriteres.

Overblik over leverandgrer, Mindre miljgpavirkning, stette til grenne
initiativer.

Prioritere samarbejdspartnere og leverandgrer, der rapporterer deres
CO,-aftryk og har miljgcertificeringer eller grgnne initiativer.

Sikre, at mindst 75% af IBA's leverandgrer og samarbejdspartnere har
dokumenteret deres CO,-aftryk og grgnne initiativer inden for det naeste
ar.

Dette vil reducere IBA's samlede miljgpavirkning og fremme ansvarligt

samarbejde med leverandgrer, som stgtter grgn omstilling og
baeredygtighed.

Malet er opnaeligt ved at indfgre en klar politik for leverandgrkrav og
aktivt ops@ge certificerede samarbejdspartnere inden for omrader, hvor
det er muligt.

Malet skal vaere opndet inden udgangen af det naeste regnskabsar, sa det
kan indga i den kommende ESG-rapport.
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VORES VIDERE ARBEJDE MED ESG | 2025

| 2025 forpligter vi os til at fortsaette vores malrettede
arbejde med at indsamle data, dokumentere og udvikle
vores ESG-indsatser.

Vi har allerede taget vigtige skridt mod starre
gennemsigtighed, et staerkere datagrundlag og

konkrete baeredygtige handlinger — men vores ansvar .
stopper ikke her.

ESG er en dynamisk proces, hvor vi lgbende skal
forbedre, tilpasse og forankre baeredygtige lgsninger
i hele organisationen, og vi er forpligtede til at drive
denne udvikling fremad.

| 2025 VIL VI FOKUSERE PA

Videreudvikling af vores 10 fokusomrader — Vi vil
fortsaette arbejdet med vores definerede ESG-
fokusomrader og styrke indsatsen pa tveers af
organisationen.

Maling og data — Styrke vores ESG-rapportering og
sikre praecis kortleegning af vores miljgmaessige,
sociale og ledelsesmaessige pavirkning.

Samarbejde og videndeling — Styrke dialogen og
engagementet pa tveers af organisationen for at
udvikle baeredygtige lgsninger sammen.

Handling og implementering — Omsaette ambitioner
til konkrete tiltag, der skaber maerkbare resultater.

UNESCO Verdensmalsskole — Forankre
verdensmalene endnu mere i vores daglige arbejde
og undervisning. Vi vil etablere et Verdensmalsrad
for at sikre strategisk retning og engagement

samt udvikle bzeredygtige aktiviteter, der bringer
verdensmalene taettere pa vores dagligdag.

TAK FOR SAMARBEJDET!

Vores ESG-indsats er kun mulig, fordi vi arbejder
sammen pa tveers af hele organisationen.

Baeredygtighed og ansvarlighed er ikke et individuelt
projekt — det er et faelles ansvar, der kraever, at vi lgfter
i flok.

Vi vil derfor gerne rette en stor tak til alle afdelinger,
medarbejdere, studerende og ledelse, som hver dag
bidrager til at skabe en mere baeredygtig fremtid.

En seerlig tak skal ogsa lyde til vores eksterne
interessenter, samarbejdspartnere og leverandgrer,
som med deres ekspertviden, data og indsigt spiller en
afgerende rolle i vores ESG-arbejde.

Deres engagement og samarbejde ggr det muligt

at udvikle lgsninger, der ikke bare gavner vores
organisation, men ogsa har en positiv indvirkning pa
samfundet omkring os.

Lad os sammen gore 2025 til et ar, hvor vi ikke kun maler
vores indsats — men ogsa marker effekten af vores
handlinger!

Laes meget mere pa vores hjemmeside om hvorledes vi
arbejder med baeredygtighed pa IBA.




